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.- INTRODUCCION

Escogi este tema para presentarlo a la Academia de Historia
Naval y Maritima de Chile como trabajo de incorporacion, ya que
siempre he tenido la inquietud del por qué se vino a producir en
nuestras costas, en Coronel, la primera batalla naval de la Primera
Guerra Mundial. Si bien es cierto nuestras fuerzas navales no
estuvieron involucradas, nuestra Armada tuvo la oportunidad de
aprender valiosas lecciones las que a pesar del tiempo transcurrido
aun son validas. El primer libro que lei y en que se toca este tema fue
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escrito en Chile por Lesiie Crawford llamado "On the Anvil" {En el
yungue, en el que se describe en detaile la visita a Vaiparaiso de la
Escuadra Alemana después de! combate Crawford era jefe de la
Imperial Chemical Industries en Chile y su madre descendiente de
alemanes Durante mi carrera he leido numerosos textos que se
refieren a este tema, la mayor parte escritos poco después de los
acontecimientos donde los autores no disponian de suficientes
antecedentes ni detalles, entre 1920 y 1930. En afos posteriores.
cuando se abrieron los archivos confidenciales de los beligeranies,
salieron a luz mayores informaciones y detalles no conocidos. La
lectura de ellos me despertd una gran admiraciéon por los Almirantes
Cradock y Von Spee como marines y comao persenas.

No ahondaré en detalles, sino que analizaré con una vision
histérica las circunstancias de por qué vino a producirse esta batalla y
las consecuencias posteriores, las caracleristicas de los buques que
tomaron parte en esta contienda y los errores de planificacion
cometidos por el Almirantazgo Britanico y el Comando Supremo de ia
Marina Alemana.

En el presente trabajo he tratado de ser 1o mas equitativo para
ambos contendores. La historia no puede ser escrita sin ser ¢riticada.

No se pretende denigrar a los lideres Britanicos y Alemanes
de la Primera Guerra Mundial como se hace muy a menudo hoy en
dia. Ellos tuvieron sus méritos, de otro modo no habrian obtenido ios
altos grados que aicanzaron. También tuvieron sus defectos como
todo ser humano. Nada en su justa medida debe ser escrito con
malicia. He resaltado logros como asi tambien indico errores.

Recordemos, por ejemplo, que mientras Churchill nego tener
responsabilidad por ia derrota Britanica en Coronel, y fue injusto con
Cradock, demostrd durante su carrera politica y durante su vida
cualidades de genio que mas tarde le dieron un lugar privilegiado en la
historia. De igual manera, a pesar de la mala forma en que Fisher trata
a Sturdee antes y después de su victona en las Fatklands, hizo mas
gue cualquier otro hombre en Ia preparacion de ia Roval Navy para ia
Primera Guerra Mundial.

La forma en que “ori Spee dilatd su decisicn después de
Coronel para atacar las Falklands contribuyd a ia destruccion de ia
Escuadra asiatica Alemana. Su viaje por el Pacifico. que culmind con
la derrota de Cradock, en si &5 un crédito para el Almirante Aleman
por ia forma galante en gue combatio

No se irata de describir la bataliz en detaile. Esta presentacion
es un andlisis histérico e 1as circunstancias gque culmind en &l
combate.
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En la Iglesia Catedral de York que visité hace pocos afios
existe un hermoso bajo relieve en marmol y alabastro con la esfinge
de Cradock rodeado de figuras tituladas "Coraje” y "Fidelidad". Bajo
ellas hay un extracto del primer libro de los Macabeos, capitulo IX,
versiculo 10, que dice: "Que Dios jamas haya permitido que huyera de
ellos. Cuando llega nuestro momento, muramos como hombres por
nuestros hermanos, y no manchemos jamas nuestro honor".

Al observar este precioso bajo relieve, es el momento de
explicar por qué se considera a Cradock "el Sir Richard Grenville de la
Primera Guerra Mundial". El Sir Richard histérico, como sabemos,
moribundo a bordo del Buque Insignia Espafiol el 14 de Septiembre de
1691, frente a las Azores, después de un desigual combate del H.M.S.
REVENGE contra la flota espafiola, pronuncié sus Ultimas palabras:
"Aqui muero yo, Richard Grenville, con mente tranquila y alegre, ya
que he terminado mi vida como debe hacerlo un verdadero soldado
que ha peleado por su Patria, Reina, Religion y Honor, en el que mi
alma parte alegremente de este cuerpo y que siempre dejara atras la
fama de un verdadero y valiente soldado que ha cumplido con su
deber como debia hacerlo".

Il.- ANTECEDENTES GENERALES

Los antecedentes generales de los personajes que tomaron
parte en la batalla de Coronel y de otros responsables de los hechos
que se analizan, y las razones de por qué fue un desastre naval para
la Armada Britanica, los he tomado de la bibliografia sefialada, y de
algunas cartas personales que he recibido de Inglaterra con
respuestas a mis interrogantes.

Los buques de la Royal Navy participantes, con excepcion del
GLASGOW, eran considerados de segunda categoria, y prontos a ser
dados de baja para su proximo desguace. Fueron dotados con
tripulaciones de fortuna. El bugue mas débil que estaba con Cradock
era el Crucero Acorazado H.M.S. MONMOUTH, tanto por falta de
entrenamiento de su tripulacion como por su armamento. Segun
Fisher en uno de sus comentarios acidos que acostumbraba a hacer
expreso: "los constructores navales contruyen buenos buques, pero en
ciertos casos se olvidan de los cafiones". En el caso que se analiza,
tenia un casco sobredimensionado para su armamento (catorce
cafiones de 8 pulgadas). Contaba con dos torres con dos cafones
cada uno que se controlaban con poder eléctrico. Eran demasiado
pequefias lo que producia una congestion de personal que hacia dificil
su manejo. Tenian ademas problemas eléctricos. Contaba con
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calderas Belleville que presentaban filtraciones, y eran dificil de operar
por personal sin experiencia. Cabe mencionar de que en Chile, en esa
época, las calderas del Crucero Acorazado O’'Higgins también eran
Belleville que dieron bastantes problemas.

El cadete naval Manley junto con otros 9 de un total de 25
cadetes de Dartmouth cuyas edades era de un promedio de 15 anos,
que se habian embarcado en el H. M. S, MONMOUTH, fueron
afortunadamente transbordados al H.M.S.CARNAVON. El escribe en
su diarfo: "Cuando me embarqué en el Monmouth al pasar por el
portalon escuché a un "Marine" decir: Aqui vienen mas muchachos
que los mandan a la muerte”. {Si él hubiera sabido que nosotros
fuimos los unicos que nos salvamaes de ese buque desastroso!

El H.M.S. GCOD HOPE habia terminado de construirse el afic
1802, tenia buena proteccion pero poco armamento para el enorme
tamafic de su cascc. Le habria quedado por lo menos la mitad de su
vida util, pero de hecho estaba cbsoleto como "pre-dreadnought”. Sus
grandes cafiones {dos de 8°.2) estaban montados en linea, pero los 16
de seis pulgadas habian sido colocados en baterias en sus costados.
Tenia también calderas Belleville. Fisher coment¢ de esta debilidad:
"Cafiones en la cubierta principal son practicamente inttiles. Sabemos
ahcra por experiencia que la mitad del tiempo no pueden ver su
objetivo por falta de visibilidad y la otra mitad del tiempo estan
inundados por el mar". Al ser movilizado este bugue su dotacién
incluia el S0 por ciento de reservistas, lo que impedia que se
transformara a corto plazc en un buque eficiente. Sin entrenamiento
de sus oficiales y tripulacion, abandonao la bahia de Portsmouth el dia
Domingo 2 de Agosto a los sones de |a banda del ejército de salvacion
que entonaba el himno "Nearer my God to Thee" (Mas cerca Dios mic
de Ti), y se dirigio directamente a Halifax. [En los tres meses desde
que habia estallado la guerra habia disparado una sola vez en
gjercicios! Un Oficial artillero del HM.S. GLASGOW escribié: "Es
ciertamente el cclmo lievar un buque desde el astillero con municién
soloc para cuatro tiros de ejercicio y enseguida enfrentarlo a un buque
como el SCHARNHORST™"

El Crucerc liviano HM.S. GLASGOW era mas nuevo,
construido en 1911, unica unidad eficiente sin ccoraza en aguas
sudamericanas y el que se encontraba en mejores condiciones, a
pesar de que no habia recibido un refit por mas de tres afos. Su
armamento era de dos cafiones de 6 pulgadas y catorce de 4
pulgadas. Tenia un excelente comandante y habia sido bien
entrenado. Se le consideraba un bugue feliz.
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El bugue auxiliar (mercante transformado} H.M.S. OTRANTO
tenia 8 canones de 4,7 pulgadas (cuatro por banda), muy antiguos y
poco eficientes. El prestigioso Almirante Richmond comento: "jqué
hacia este buque en Coronell”.

Ademas de lo anterior, estos bugues estaban equipados con
un control de fuego rudimentario. con el agravante de no haberse
reinstalado en el GOOD HOPE el sistema con director disefiado e
instalado oportunamente en ese bugue por el Almirante Sir Percy Scott
cuando €l era Comandante en Jefe de la Division de Cruceros en gira
por Sudafrica y Sudamérica en los afios 1908-1909. A ésto debe
sumarse el mal entrenamiento mencionado anteriormente, el que con
excepcion del HM 8. GLASGOW era practicamente nulo; otro gjemplo
de la planificacion inadecuada del Almirantazgo Britanico que se
detallara mas adelante.

Debe también sefalarse de que la falta de un sistema de
comunicaciones adecuadas afecto a las dos Armadas. Hay que tomar
en cuenta que la radiotelegrafia sin hilos habia sido solamente
introducida en las Armadas Britanica y Alemana solo 10 afios atras,
sujeto a serias Iimitaciones de las cuales ninguna de ellas tenia
experiencia previa

La comunicacion directa entre Whitehall y los buques
britanicos en aguas Sudamericanas y entre Berlin y los buques
alemanes del Pacifico no era posible. Las sefiales del Aimirantazgo
Britanico a los buques de la costa Este de Sudameérica se enviaban
por cable a Montevideo, desde donde el gobierno uruguayo permitia
su transmision por radio desde una estacion ubicada en Cerrito a las
Islas Falkland. Desde ahi eran retransmitidos a los buques en la mar, y
viceversa. En ambos casos las sefiales estaban sujetas a demora de
varias horas, y hasta 2 o 3 dias, de acuerdo a las condiciones
climaticas. Los buqgues britanicos en la costa Weste no eran tan
afortunados. Las comunicaciones con las lIslas Falkland eran
practicamente imposibles debido a la interferencia de ia Cordillera de
fos Andes.y las malas condiciones atmosféricas, v el uso de
radioestaciones en Chile no era permitido por el gobierno de este pais
ya que las sefales se hacian en codigo. Las sefales del Aimirantazgo
tenian por lo tanto que ser enviadas por cable a un consulado britanico
para ser recogidas por uno de los buques. Por esta razon Cradock
tuvo que mandar buques a puerto con mayor frecuencia (por ejempio
el Glasgow el 1° de Noviembre). Esto significaba que las
comunicaciones entre el Almirantazgo y Cradock eran demoradas
varios dias, a veces semanas o mas. Las comunicaciones entre el
Almirantazgo aleman y el mando en el Pacifico tenian las mismas
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restricciones, pero si la ventaja de contar con estaciones de radio
propias, como las que tenian los britanicos en las Falklands (una
estacion alemana de alto poder ubicada en la isla Yap fue destruida el
12 de Agosto, de aqui por ejemplo la necesaria visita del Niremberg a
Honolulu). Por otro lado una vez que Von Spee llegd a aguas
sudamericanas habian bugues mercantes alemanes en varios puertos,
en que algunas autoridades que tenian simpatia con Alemania
permitian el ingreso de buques de guerra en sus puertos. De aqui que
Berlin tenia comunicaciones relativamente efectivas con Von Spee por
cable, y con sus consules, para la retransmisidn por buques
mercantes y viceversa. Esto permitio a los alemanes satisfacer sus
necesidades de carbon.

La Armada Britanica no podia competir con la ventaja que le
daba la conscripcidon a los alemanes, donde una proporcién de los
conscriptos eran destinados a la Marina, que en un momento dado
tenia tripulaciones debidamente entrenadas para el manejo de sus
buques. Los britanicos dependian exclusivamente de voluntarios.
Tenian que atender también las necesidades de su Imperio que iba
mas alla que los requerimientos en el mar del norte, principal
escenario de futuras acciones; en esa area era dénde estaban mas
vulnerables.

Debe recordarse de que la Armada Britanica no habia
participado en un combate naval de importancia desde la época de
Trafalgar. Inglaterra tenia la flota mercante mas grande del mundo,
con sobre un 45% del tonelaje mundial, y las fuerzas destinadas a su
proteccion en todos los mares segun algunos escritores eran
adecuadas solo para la Pax Britanica, pero no para el Siglo XX.

Ei Vicealmirante Sir Peter Gretton, en su libro "Winston
Churchill & The Royal Navy" sefiala refiriéndose a una novela de corte
politico (Savrola), escrita por Churchill al retirarse del ejército: "Me
pregunto ¢addnde el joven Churchill obtuvo una vision tan clara de los
oficiales superiores? El observaba que los Almirantes eran hombres
duros, competentes, pero sin imaginacion, dedicados a su profesion y
algo aislados del resto del mundo; hombres que obedecian érdenes
sin cuestionarlas ni tener en cuenta la justicia o la distincion del bien y
del mal". ¥ en el mismo libro agregaba que Arthur Marder se
expresaba en el afo 1911 en la siguiente forma de la Royal Navy de
fines del Siglo XIX. "La Institucion habfa estado empantanada por mas
de un siglo. A pesar que numéricamente hablando era una fuerza
realmente imponente, no obstante era en ciertos aspectos un
organismo adormecido, ineficiente y apolillado”.
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Aungue habia temor a una guerra no existian planes
nacionales coordinados, y el estado de la planificacion de guerra naval
era igualmente cadtico.

Durante el afio 1904 se inicio en la Academia de Guerra Naval
un curso de estudios de guerray, el afic 1908, Fisher le agregd a sus
deberes la investigacion de problemas que habia recibide del Centro
de Investigacion y Desarrollo (CID) y del Almirantazgo. Pero trabajo
aislado y consiguiod poco en este campo. El Almirante Devar, entonces
Comandante y un realizador por naturaleza, escribié en su libro "The
Navy From Within" que, durante los afios 1911 y 1912, el Director de
esta Academia compartia la idea que los oficiales que no tuvieran el
rango de Almirante eran considerados incapaces de plantear ideas
constructivas. El estudio de la historia era mirado con desprecio. "El
Almirante debe tener la razon" era la aparentemente doctrina de Ia
Academia, a pesar que en donde este Almirante tenia que aprender
esta leccion, la cosa no estaba clara. En el afo 1911 los oficiales
superiores carecian de la experiencia en lo que a guerra moderna se
refiere. Los afios de paz habian creado una imagen de Almirantes con
infalibilidad casi divina. Antes de cada ejercicio se emitian rigidas
ordenes de batalla que describian cada movimiento en secuencia
detallada. La descentralizacion estaba prohibida. Segun e! Almirante
Von Hipper, la Armada Alemana sufria de este mismo problema.

Dewar da algunas pistas al respecto. ",Por qué las
autoridades caminaban en la oscuridad cuando los mas humildes v sin
pretensiones habian visto la luz? Una explicaciéon podria ser un falso
concepto de disciplina que tiende a aislar al Alto Mando en lo que
podria llamarse una especie de vacio mental. Nadie se atreve a
sugerirle a su superior que podria estar equivocado. La organizacion
de un Estado Mayor es ahora la gran panacea, pero ;de queé utilidad
es un Estado Mayor si a los oficiales se les entrena a aceptar como
altamente admirable todo lo dicho o hecho por el Alto Mando y a
considerar cualquier sugerencia que sea contraria como una forma de
"lese-majesté"?

Para familiarizar al lector hay que sefalar el porqué se
encontraban en los lugares sefialados estas dos flotas o fuerzas,
donde Inglaterra se encontraba en una posicion defensiva.

Debido a la Revolucién Industrial que comenzé en Inglaterra
entre los afios 1740 y 1760, la mayor parte de los paises europeos
industrializados poseian escuadras en casi todos los continentes del
mundo para proteger sus intereses comerciales. Es interesante notar
que Espafia fue el Unico pais europeo no afectado por esta Revolucion
Industrial hasta el afio 1914, lo que se comprueba en la conformacion
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de su fuerza naval y la venta de sus territorios de ultramar en el
periodo previo al que se analiza.

En parte esto explica la presencia de una escuadra alemana
en el Pacifico. En 1898 Alemania habia adquirido en arrendamiento,
por cien afios, una Base Naval en Tsingtao, China. Al afo siguiente le
comprd a los espanoles las islas Carolinas, Marshall y ia mayor parte
de las islas Marianas para transformarlas, con el tiempo, en
estaciones para abastecimiento de carbén. En Agosto de 1914 habian
cinco cruceros alemanes operando en el Pacifico al mando del Vice
almirante Von Spee.

La actitud germana durante la guerra Chino Japonesa fue muy
contraria a los intereses nipones. Resentidos con los alemanes, los
japoneses hicieron abandono de Puerto Arturo.

A su vez, los Japoneses tenian un tratado con los ingleses,
que, a pesar de gue no los obligaba a tomar parte en una guerra
europea, declararon la guerra a los Alemanes y los obligaron a
abandonar todas sus posiciones en el Pacifico.

En Inglaterra, el mando de la Armada lo ejercia como Primer
Lord del Mar el Principe Louis de Battenberg, un hombre sumamente
preparado y querido por todos, y respetado por los mandos de ias
flotas. Fue hostigado por la prensa dada su ascendencia alemana. El
primer Lord del Almirantazgo Winston Churchill fue obligado a
reemplazarlo. Escogid para el puesto al Aimirante Lord Fisher que se
encontraba en retiro desde 1910, "una maquina mental fisicamente
poderosa que vibraba dentro de una carcaza envejecida”.

Fisher siempre estuvo convencido que, tarde o temprano, una
guerra con Alemania era inevitable. Cuando asumié como Primer Lord
del Mar en su primer periodo, donde se desempefid desde el 21 de
Octubre de 1904 hasta 1910, comenzd a poner en ejecucion sus
grandes reformas. Entre otras, habia que concentrar el Poder Naval de
Gran Bretafia en aguas territoriales inglesas. Para efectuar esta
concentracion se eliminaron de la lista naval todas las unidades
consideradas obsoletas, para lo cual fue necesario suprimir flotas
distribuidas en diferentes partes del globo como ser China, Centro
Ameérica. Africa, etc., dejando el minimo de unidades para atender los
compromisos mas inmediatos. Lamentablemente guedaron algunos
buques ya obsoletos que no fueron reemplazados por unidades mas
modernas, oportunamente. Esta concentracién de buques en aguas
inglesas comenzo el afio 1906. Este es un tema que merece en si un
analisis mas profundo que no viene al caso para el presente trabajo.
Fisher, ademas, le di¢ pleno apoyo a la revolucion, en lo que a artilleria
se refiere, en el trabajo del entonces comandante Percy Scott, que
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cuimino con la introduccion det control director centralizado del disparo
de los cafiones, trabajc que no alcanzd a quedar terminado antes del
comienzo de la guerra. Asumié nuevamente como Primer Lord del Mar
veinticuatro horas antes de |la Batalla de Coronel, el 31 de Octubre de
1914 Solicitd a Winston Churchill el relevo del Jefe del Estado Mayor
Almirante Sturdee, que no era de su confianza. y que habia cometido
dos errores estratégicos al comienzo de la guerra, con gran perdida de
bugues y vidas. Churchill designd en su reemplazo al Aimirante Cliver.
De acuerdo con las instrucciones vigentes de la época, la funcion del
Jefe de Estado Mayar dei Almirantazgo era verificar gque la distribucion
de la flota fuera de una fuerza suficiente para tener un enfrentamiento
exitoso con el enemigo en cualquier lugar del mundo.

Al poco tiempo de declararse la guerra, Ingtaterra sufrié serios
reveses. El 5 de Agosto el Crucero AMPHICN chocd con una mina en
el Mar del Norte. EI Crucero PATHFINDER fue hundido el 5 de
Septiembre por el U21 en el Firth of Forth. EI Crucero PEGASSUS fue
hundido en Zanzibar por el Crucero KONIGSBERG el 20 de
Septiembre. Dos dias después fueron hundidos a causa de la pésima
planificacidon existente, a la que se oponia el Principe Louis, los
antiguos Cruceros pesados HOUGE, CRESSY y ABOUKIR en el Mar
del Norte (Broad Fourteens) con la consiguiente alarma del pueblo
Britanico. Como decia Rudyard Kipling: "Quitarnos el mar es como
perder nuestra alma". Al poco tiempo, el 15 de Octubre, el Crucero
HAWKE fue hundida en el Mar del Narte por el U9, y el 31 def mismo
mes fue torpedeado por un Submarino el Crucero HERMES.

La organizacion de la Armada Alemana no tenia punto de
comparacion con la Britanica. Las maquinaciones del Kaiser vy del
Almirante Von Tirpitz aseguraron que el poder quedara dividido en
varias autoridades navales, de tal manera que permitiera la
preeminencia del Kaiser como Lord Supremo y del Almirante Von
Tirpitz como Secretario de Estado de la Oficina Naval Imperial. El
mando de ia Marina de Guerra Alemana lo ejercia, por lo tanto en
forma absoluta, S.M. el Kaiser Guillermo Il, a través de un Almirante
gue se desempefiaba como Jefe del Estado Mayor Es necesario
recordar que el Kaiser era el nieto mayor y el favorito de [a Reina
Victoria.

Al Kaiser tenian acceso directo nada menos que ocho
oficiales. El primero de éstos era Jefe del Gabinete Naval (Marine
Kabinett) Almirante George Alexander Von Miller, el que
recomendaba al Kaiser las promociones y designaciones de los
oficiales superiores navales, la transmision de las érdenes del Kaiser
en la Armada, y recepcién y despacho de toda la correspondencia.
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Von Miller desempefiaba este puesto desde el afo 1908 y segin
Tirpitz, era mas bien un astuto politico de la corte, que marino. Atendia
también todas las audiencias navales con las autoridades, y por la
tendencia del Kaiser de tomar decisiones influido por la ultima persona
gue le habia hablado, era por fo tante muy poderosc y no dudaba de
intervenir en cualguiera discusion naval.

El Ministro de Marina era el Almirante Von Tirpitz, sin duda la
figura mas poderosa gue habia servido de Secretario de Estado en la
Oficina Naval Imperial (Reich Marine Ampt) desde 1897. Sus
departamentos subordinados eran responsables de todas las materias
relacionadas con fa construccién y disefio, suministro y almacenaje,
educacion y entrenamiento del personal. Tirpitz habia sido el
verdadero Comandante en Jefe de la Armada en tiempo de paz.
Aparte de las materias que eran tratadas por el gabinete naval, habian
otras funciones que no estaban bajo su jurisdiccion, como ser el
mando operacional y control. La Oficina Imperial Naval preparaba los
presupuestos anuales y no solamente determinaba el tamafio de la
flota, sino también sus especificaciones y disefios. Esta claro que la
flota alemana llevaba el timbre de Tirpitz, ya que sus buques habian
sido construidos de acuerdo con su determinacidon personal y la
situacion estratégica de la Fiota de Alta Mar en su rol para 1a guerra. Ei
Almirante era terriblemente angldfobo. No tenia la confianza del
mandc supremo y mantenia relaciones algo tirantes con el Kaiser.
Practicamente no se hablaban y cuando lo hacia era para ftratar
solamente asuntos administrativos de su secretaria de estado. Por lo
tanto, el Gran Almirante no poseia, al declararse la guerra, ninguna
autoridad operacional. Esto estaba en manos de otros oficiales: del
Inspector General de la Armada, dei Jefe de la Estacion Naval del
Baltico, del Jefe de la Estacion del Mar del Norte, del Comandante de
fa Escuadra Asiatica y del Comandante de la Flota de Alta Mar, los
cuales tenian audiencia directa con el Kaiser. Los mandos sefialados
practicamente no competian con Von Tirpitz, ya que estaban
geograficamente aislados.

" El puesto del Estado Mayor del Almirantazgo Aleman
(Admiralstab) estaba bajo el mando del Aimirante Von Pohl, y habia
sido creado originalmente para planificar y dirigir las operacicnes
navales bajo la direccidn del Kaiser. En tiempo de paz el Admiralstab
habia mantenido un rol dedicado especialmente a Ia asesoria, que
trataban sobre planes de guerra y acumulacion de inteligencia. Con la
declaracién de guerra la situacidon cambid drasticamente. E!
Admiralstab era la Unica organizacién que poseia la fuerza necesaria
para conducir ia guerra naval bajo la subordinacion directa de Wilhelm
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Il y aseguraba, por lo tanto, que éste hiciera el mas amplio uso posible
de ello.

El resultado de este sistema de mando fragmentado fue que la
planificacion estrategica de la Marina Imperiai dejaba mucho que
desear. Tirpitz siempre habia manifestado que si se mantenia una
marina suficientemente grande, Inglaterra no se atreveria a atacar por
temor a sufrir dafio. Este ingenioso pero poco soélido concepto habia
sido bautizado como la "teoria de fa flota de riesgc".

La Marina Alemana habia sufrido también la pérdida de varias
unidades entre las que podemos mencionar los Cruceros MAINZ,
ADRIANE, KOLN y varics DD's hundidos por los Britanicos en
Heligoland. EI Crucero HELA, hundido por el SS E9 el 13 de
Septiembre, también cerca de Heligeland. A estas pérdidas se suman
varios submarinos, Cruceros Auxiliares y cuatro Destructores que
fueron hundidos a cafion frente a la costa Holandesa. Finalmente fue
acorralado en el Delta del Rufigi el Crucero KONINGSBERG por el
Crucero CHATHAM, antes de Coronel, y hundido, posteriormente, el
10 de Noviembre de 1814,

La Armada Alemana perdi¢ por un accidente en Centro-
américa al Crucero KARLSRUHE en Latitud 11° 07" N y Longitud 55°
25" W. Este Crucero habia sido recientemente construido y enviado a
Centroameérica para reemplazar al DRESDEN gue necesitaba un refit.
Las causas exactas de su pérdida son, hasta el dia de hoy,
desconocidas, y fue mantenido en el mas estricto secreto por un largo
tiempo, lo que produjo muchas confusiones en la inteligencia naval
britanica. Se habld de una explosion interna y también en la falla de
una caldera. Este buque habia eludido una accién con las fuerzas de
Cradock a comienzo de las hostilidades.

La escuadra de Von Spee estuvo dos afios en el Este antes
de los hechos que se analizan, y se encontraba ahora en muy buen pie
de preparacion, operando en el Pacifico desde la base de Tsingtao y
las Carolinas. Tenia en sus buques un sistema de control de fuego
cperado por director, lo que en los buques britanicos que participaron
era muy elemental.

Una vez que comenzaron las hostilidades, decidio dirigirse a
las costas americanas, donde esperaba alejarse de la posible
amenaza japonesa y al mismo tiempo abastecerse de carbén y
contactarse con agentes, en paises neutrales amigos, que podrian
darle informaciones.

Segun el Estado Mayor Britanico, Mr. Churchill habria dicho
que Von Spee iria a las islas Marshall, desde donde cruzaria el
Pacifico para operar en la Costa Weste de Ameérica, o0
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alternativamente, irse por el Cabc de Hornos y tratar de dirigirse
directamente a Alemania.

Las razones que tuvo para hacer este pronéstico, Mr. Churchill
lo describe como complicado, y eso no era tal. Era relativamente facil.
Von Spee tenia la posibilidad de tres cursos de accion: podia proceder
hacia el sur, hacia mares Australianos; hacia el Este, en direccion a
América: o hacia el Surweste, a la Bahia de Bengala. No habia
ninguna razon de que tuviera que dirigirse al Cabo Buena Esperanza,
ya que la grave situacién que se presenté mas tarde en Sudafrica,
todavia no se habia producido. ;Cudles eran, entonces, sus
posibilidades de tomar alguna de estas acciones? En las aguas
Australianas, sabia que se encontraria con el Crucero de Batalla
H.M.A.S. AUSTRALIA, y ésto era lo Ultimo que él deseaba. Si éste no
estuviese ahi, lo que &l no podia predecir, era muy poco lo que podia
hacer en esos mares. No podia bombardear ninguno de los puertos
principales ya que estaban muy bien defendidos y, por lo tanto, botaria
municion en bombardec de costa. Ademas, los efectos estrategicos
de! posible bombardeo serian irrelevantes.

Tampoco le convenia quedarse por largos periodos en esos
lugares, y como maximo podria realizar con un riesgo bastante grande
para €l interferencias de poco valor contra el adversario. Se le
presentaba también problemas de abastecimiento de carbén, que solo
podia obtener de las Indias Holandesas. Ef mar Indico, como destino,
también se presentaba improbable, aunque era la posibilidad mas
rentable para los alemanes actuando como corsarios. Habian aigunos
convoyes o buques mercantes que atacar, pero €l desconocia sus
movimientos, y si los conociera, deberia suponer que estos convoyes
tendrian proteccién. Pero sobre todo, estaba tambiéen enfrentado con
las dificultades del combustible.

Quedaba abierta come mas probable la posibilidad de dirigirse
a las costas americanas, ya sea del Norte o Sur, donde si habia
posibilidad de destruir el comercio enemigo. Habian paises neutrales
desde la frontera sur del Canada hasta el Cabo de Hornos, en donde
podia obtener combustible. Hay que recordar que el Canal de Panama
ya se encontraba abierto a la navegacion. Si se dirigiera al Cabo de
Hornos, existia la posibilidad importante de destruir suministros de
abastecimientos sudamericanos y, en el ancho Atlantico, habia
posibilidad de encontrar su camino de regreso al Mar del Norte.

Lo que efectivamente sucedi6 es que Von Spee zarpo de
Ponape con el Scharnhorst, Gneisenau y Nuremberg el dia 5 de
Agosto, inmediatamente después de la declaracion de guerra,
reabastecidos de carbon, se dirigieron a Pagan, Islas Marianas.
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Posteriormente, habiendo destacado al Emden al mar Indico, comenzo
a desplazarse hacia Sudamérica.

Después de ésto, desaparecieron en las inmensidades del
Pacifico sin que nadie pudiera predecir donde reaparecerian. Los
britanicos hacian ploteos hipotéticos diarios. ElI misterio de su
ubicacion afectd los movimientos de los convoyes Neozelandeses y
Australianos. Pasaron 5 semanas sin conocerse su ubicacion, lo que
hacia presumir que se dirigian al Estrecho de Magallanes, o a Ia costa
de Sudamérica, estimandose que el maximo de dafo o podrian
ocasionar en la zona del Estrecho de Magalianes.

Todas estas incertidumbres se desvanecieron al recibir los
britanicos noticias que el Scharnhorst y el Gneiseneau habian
aparecido el dia 14 de Septiembre en las inmediaciones de Samoa. En
esa region no podian hacer ningun estrago importante.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, el dia 14 de
Septiembre el Almirantazgo le envid instrucciones pertinentes al
Almirante Cradock en el H.M.S.Good Hope, que era su buque insignia
como comandante de la Estacion Sudamericana. El dia 18 de
Septiembre el Almirantazgo le dio a conocer esta nueva situacion y
que ademas no habia necesidad de concentrar sus cruceros, pero que
podria proceder inmediatamente a atacar el comercio aleman en el
Estrecho de Magallanes y en la costa chilena.

A la semana siguiente, el dia 22, la escuadra de Von Spee
estaba en Papeete, que fue bombardeado. Destruyeron la mitad de la
ciudad y hundieron la Zeelé, una pequefia cafionera francesa que
estaba en el puerto, gastando municién de combate en un objetivo sin
mayor importancia. Zarparon esa misma mafiana tomando rumbo
hacia el Norte. Otra vez hubo silencio en el vasto Pacifico. Las fuerzas
de Von Spee se dirigieron a Nukushiva en las Islas Marquesas, donde
permanecieron una semana, hasta el 3 de Octubre, rellenando carbon
y provisiones. Desde ahi, Von Spee despacho dos unidades de apoyo
logistico a abastecerse a Honolulu para, posteriormente, reunirse en
Isla de Pascua y Juan Fernandez, donde esperaba carbonear
tranquilo. El crucero Leipzig y el crucero liviano Dresden se le unieron
en lIsla de Pascua. Ahi recibid noticias de que habian cruceros
britanicos que operaban en la costa del Weste de Sudamérica
procediendo por lo tanto a su encuentro. El unico buque que rompic el
silencio telegrafico fue el Leipzig para engafiar a los britanicos
haciéndoles creer que habia un soloc buque. Esto fue suficiente para
confundirios.

Por interceptacién de mensajes del Dresden al Leipzig,
Cradock y el Almirantazgo se enteraron, por primera vez, que ambos
cruceros se encoftraban en la Costa Weste de Sudamérica.
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El 4 de Octubre se escucharon sefales del Scharnhorst en la
radio estacion de Suva como también en Wellington, Nueva Zelandia.
De ésto se dedujo que ambos bugues iban navegando entre las Islas
Marquesas e lsla de Pascua, por lo que 10S britanicos concluyeron
que, evidentemente, el plan sudamericano estaba en sus mentes.

Por mensaje del 5 de octubre el Aimirantazgo inform¢ estos
hechos al Almirante Cradock, seralandole que deberia estar
preparado para encontrarse con ellos. El Acorazado Canopus deberia
de acompafiar al Glasgow, Monmouth y Ctranto, en busqueda y
proteccion del comercio en forma combinada.

El dia 8 de Octubre el Almirante Cradock respondid al
Almirantazgo indicando que "respetuosamente consideraba que era
necesario tener dos fuerzas suficientemente poderosas para combatir
a los alemanes, una al Weste y, otra, al Este de Sudameérica ya que,
de escaparse esta fuerza alemana, podrian liegar a las Indias
Occidentales, destruyendo previamente las bases de carbon de las
Falkland, English Bank y Abrolhos".

Et mismo dia Cradock envio otro mensaje, sefalandole al
Almirantazgo que habia evidencia que el Dresden estaba en aguas
sudamericanas del Weste y, también, que el Dresden acompafaria al
Nuremberg y Leipzig, por lo que habia decidido concentrar las fuerzas
en las Falklands para evitar division, ordenandole al Canopus que
procediera alla, y que el Monmouth y Glasgow con el crucero auxiliar
Otranto, no debian llegar méas al norte de Valparaiso, hasta ubicar a la
fuerza alemana. Le pidid, al mismo tiempo aclarar si la intencion del
Almirantazgo era que el Defence se uniera a su mando.

E! primer Lord del Almirantazgo considero que este mensaje
era de mucha importancia al mostrar la posibilidad que el enemigo se
estaba concentrando para combatir, y penso que también las fuerzas
britanicas debian concentrarse. No encontrando gue el mensaje de
Cradock fuera lo suficientemente explicito, le escribio en la parte
posterior de él la siguiente minuta dirigida al primer Lord del Mar: "En
estas circunstancias seria mejor que los buques britanicos se
mantuvieran cerca uno del otro ya sea en los Estrechos o cerca de las
Falkiands, y posponer el crucero por la costa del Weste, hasta
aclararse la presencia del Scharnhorst y Gneisenau”. El primer Lord
del Mar esa misma tarde agregd la palabra "de acuerdo”. Més
adelante en forma resumida le sefiald al primer Lord del Mar, en una
minuta escrita como era su costumbre:

"Entiendo de nuestra conversacion que lo que usted dispone para las
fuerzas del Surpacifico y Suratiantico es lo siguiente:
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1.- Cradock debe concentrarse en las Falklands con el Canopus,
Monmouth y Otranto.

2.- Mandar al Glasgow a buscar al Leipzig y atacarlo y proteger
nuestro ccmercic en la costa Weste de Sudamérica hasta
Valparaiso.

3.- El Defence debe unirse al Carnarvon para formar escuadra de
combate y con ella, proteger las rutas comerciales.

4.- Et HMS Albion (gemelo del Cancpus), debe unirse a la insignia del
Comandante en Jefe del Cabo (Cape) para contrarrestar la
expedicion montada del Sur Weste del Africa Aleman". (La
expedicion ya habia sido enviada por los Alemanes que habian
mandado fuerzas a la Bahia Luderitz y la situacion en el Cabo era
amenazante).

Se creyo que las fuerzas en Sudamérica eran suficientes, o
que en realidad no era asi, ya que |la Escuadra de Cradock era
totalmente inadecuada. El Primer Ministro le sefiald, ademas, gue las
ordenes deberian entregarse al Jefe de Estado Mayor para que estas
nuevas disposiciones fuesen divulgadas.

El siguiente mensaje fue enviado el 14 de Octubre a Cradock.
"Concuerdo con la concentracion de Canopus, Mcnmouth y Otranto
para maniobras combinadas”.

Haciendo un resumen de todo lo acontecido se puede deducir
que Cradock conocia muy bien la situacion y la capacidad de sus
unidades y por o tanto jamas consideré que el Canopus pudiera
formar parte de una fuerza de combate.

Consideraba ademas de contar con el Defence, que habia
sido enviado por el Aimirantazgo, a reforzar la escuadra del Almirante
Stoddart, quien se encontraba al mando de la Quinta Escuadra de
Cruceros, y gque estaba sumamente debilitado. Winston Churchill
también tenia una falsa impresion de la capacidad del Cancpus
considerande que su velocidad maxima era de 18 nudos y node 12,5
nudos como o era en realidad.

' A la luz de la tragedia que siguid, los mensajes del
Almirantazgo a Cradock y lo que €l asumio al interpretarlos, se
tornaron en toda una controversia historica. Lo que si parece evidente
es que el Almirantazgo estaba prohablemente mas preocupado con la
proteccion y transporte de tropas de Australia y Nueva Zelandia en el
Océano Indico, que con la situacion en la Costa Weste de
Sudamérica.

Se puede decir, también en general, que el Almirantazgo
sobreestim¢ la capacidad del Good Hope, Monmouth y todos los
buques que formaban esta escuadra. Todos con excepcion del
Glasgow eran muy antiguos, mal dotados y sin entrenamiento como se
ha mencionado antericrmente, en pocas palabras, buques de segunda
categoria.




(Winston Churchill estaba muy bien informado de la estupenda
capacidad de los buques alemanes).

De todo lo anteriormente expuesto, a pesar de que ésto no
esta escrito en ninguna parte, estoy convencido que la unica persona
gue tenia un concepto claro de lo que podria suceder era Cradock,
quien sabia que no podria combatir en forma exitosa con la flota
alemana de acuerdo a o expresade anteriormente, o aunque
esperaba a lo menos, causar dafos a la escuadra enemiga lejos de
cualquier astillero de reparaciones y, ademas, causarle un consumo
de la mayor cantidad de municién de guerra, practicamente imposible
de consequir en esas latitudes.

El Almirantazgo, finalmente, ordené a Cradock concentrar su
escuadra con el Canopus y esperar la llegada del Defence, cuya
travesia ellos mismos habian retrasado. Lamentablemente esta senal
fue despachada el 3 de Noviembre, y la batalla ya se habia dado.

El Almirante Beatty escribe: “Kit Cradock nos dejo en Coronel,
su muerte y la pérdida de buques y vidas se puede atribuir a la
incompetencia del Aimirantazgo. Tenian tanta idea de estrategia como
un nifio de colegio, quebrantando una y otra vez todos sus principios”.
Esto se lo escribid el Almirante a su esposa inmediatamente después
de haber recibido el mensaje con la noticia en su buque insignia,
H.M.S. LION. El no fue el Unico en condenar al Almirantazgo por este
resultado, ya que el historiador oficial aleman dice que fue uno de los
mas grandes golpes en mas de cien afios de prestigio de los
Britanicos.

El Almirante Dreyer dijo: "Estabamos en la mar con la Flota,
en Noviembre de 1914, cuando recibimos la noticia de la pérdida del
Good Hope y Monmouth en la Batalla de Coronel. Soplaba un viento
fuerte cuando le di cuenta de lo acontecido al Almirante Arburthnot,
quien se encontraba en su camarote de mar. Recordaré siempre su
comentario cuando dijo: jPobre Kit! jPobre Kit Cradock! Siempre tuvo
la esperanza de morir en batalla o quebrarse Ia nuca en una caceria! *.

111.- OPINIONES EN TORNO AL ENCUENTRO DE LAS FUERZAS

Las opiniones estan divididas en cuanto a definir a los autores
del desastre Britanico, y algunas autoridades estiman que la
responsabilidad debe ser compartida por el Jefe de Estado Mayor,
Almirante Sturdee y el Almirante Cradock. Debe recordarse, ademas,
que todas las instrucciones que habia recibido Cradock fueron
emitidas por e! Principe Louis y el Almirante Sturdee.
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No cabe la menor duda que el Estado Mayor y el Almirantazgo
consideraban que el Good Hope, Cancpus y Maonmouth constituian
una fuerza suficiente para rebuscar y temar accién con el enemigo, 10
que se comprueba con el mensaje que el Almirantazgo le envio a
Cradock el 14 de Octubre. Estc se puede solamente justificar al
considerar el potencial de estos buques cuando eran nuevos, en
cuanto a su velocidad y capacidad de fuego se refiere. Faltd
considerar su edad y la ineficiencia de sus tripulaciones por las
razones senaladas.

Churchill confiesa que el Good Hope y Monmouth no se
podian comparar con el Gneisenau y el Scharnhorst, perc le daba
mucho énfasis a |a capacidad del Canopus, 10 que no era asi, ya que
éste tenia un menor alcance que los buques de su clase. Ademas, los
cafones de 82' del Scharnhorst tenian 300 yardas mas de alcance
que los cafones de 12" del Canopus. La mayor velocidad de los
buques alemanes les permitia escoger su distancia de combate con
sus ocho cafones de 82'. El desastre habria sido mayor si hubiera
llegadc el Canopus a la linea de combate! La historia oficial de la
época y de Mr. Churchill dicen que el telegrama del 14 previamente
mencionado, donde se le ordenaba esperar al Canopus, nunca fue
recibido por Cradock; pero si hubiese llegado a Montevideo 1a noche
del 28 de octubre y despachado a Coronel, deberia haber llegado al
Good Hope antes del combate. Pero esto nunca se sabra. Por el mal
tiempo la correspondencia fue traspasada del Glasgow al Good Hope
en una barrica. El Almirantazgo comete el error de presumir que el
Canopus padria haber entrade en batalla acompafiando a Cradock.

Es dificil creer que el Monmouth, que estaba practicamente
condenado listo para el desguace, haya sido colocado en servicio
nuevamente con una tripulacidn  improvisada, compuesta
principaimente por gente del litoral, tripulantes de pesqueros y jovenes
marineros voluntarios. Fueron embarcados tambien 25 cadetes cuyas
edades fluctuaban entre los 12 y 18 afios. Ellos, por su juventud,
estaban felices con esta destinacion. Este fue uno mas de los errores
que se cometieron en Londres.

También es dificil explicar cémo pueden haber creido en esa
época que el Canopus, Good Hope y Monmonth, aunque estuvieran
actuando combinados, fueran una fuerza efectiva de combate. No
tenian la capacidad de evitar dafio porgue, primero, eran muy lentos si
actuaban juntos, segundo, su armamento no era superior al de los
alemanes y sus cafiones eran de un standard menor, tercero, 10s
buques habian sido puestos en servicio sOlo dos meses antes,
comparade con los dos afics de entrenamientc que llevaban los
alemanes y, cuarto, ne tenian control de fuego por director.
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Cuando Cradock escribio su libro "Whispers from the Fleet"
(Susurros desde la Escuadra) se ve que estaba ya en esa época
preocupado de estos aspectos. Las radios transmisoras gue tenian los
buques eran de onda larga bastante ineficientes, y Ias turhinas todavia
no habian sido introducidas en los buques de esta escuadra.

Cradock era un hombre sumamente bien apuesto y de un
caracter amahle. El Almirante Cunningham, quien lo conocio bien,
siempre lo recuerda como un hombre impecablemente bien vestido,
con sentido de humaor y de grandes conocimientos.

Un oficial del Good Hope que estuvo embarcado con él contd
como le gustaba la buena companiia. Era soltero, y disfrutaba de las
reuniones con damas. Cuando estaba solo en su camara se dirigia a
la camara de oficiales para el aperitivo antes de la hora de la comida.

La inmolacion de Cradock le costd a Von Spee el 42% de la
municion de combate de 8.2, En los ultimos momentos de la batalla
de las Falklands en Diciemhre de 1814 jlos alemanes estaban
disparando municion de ejercicio!

V. COMENTARIO FINAL:

Coronel es un ejemplo clasico de lo ocurridc en un lugar
alejado de! mando, donde la "cultura de la Armada” hizo que las cosas
debian hacerse tal como "el hombre de arriba" decia. Cradock no pudo
tomar sus propias decisiones, siendo literalmente enviado a su muerte
debido a la falta de una buena informacion de los que decidian en
Londres.

En el caso de Alemania, la cultura organizacionai hacia
también que hubiese una conduccién exageradamente centralizada, a
pesar gque Von Spee tomo la resolucion de atacar las débiles fuerzas
britanicas sin haber recibido ordenes para hacerlo. Una apreciacion
"después de la bhatalla” es que Von Spee debid haberse dirigido al
Caho de Hornos para cumplir con su objetivo de regresar a Alemania,
y no enfrentarse en una accion con bugues de segunda clase de la
Armada Britanica, 10s que no representaban ninguna amenaza para
las fuerzas alemanas. Esto hubiese permitido evitar la represalia del
ledn britanico en las Falklands. Por otra parte, varios historiadores
coinciden en sefalar que habria logrado mucho mas éxito en caso que
hubiese decidido operar en el Océano Indico, como lo hizo el Emden,
a pesar de los problemas de combustible.

El Almirantazgo, actuando con un mando centralizado, y con
un estilo de la época donde no se daba libertad de accidon a los
mandos operativos, reaccionando solo ante el fiel cumplimiento de las
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ordenes recibidas y, que en este caso fueron sumamente ambiguas,
sumado al hecho de que las fuerzas fueron mal distribuidas, fue tal vez
el principal responsable de las acciones ocurridas en aguas chilenas.

Importante es considerar que las Armadas deben contar con
personal profesional y bien entrenado, en todos los niveles, desde los
conductores estrategicos hasta los conscriptos, que en caso de
emergencia pueden ocupar puestos a bordo.

La cultura organizacional tanto de la Armada Alemana como
de la Britanica, hizo que la cadena de mandc en la toma de decisiones
se viese restringida en todos los niveles. Interesa destacar el caso de!
Comandante del CANOPUS, que nunca fue informado de que su
Oficial ingeniero estaba muy enfermo, lo que motivo una ineficiencia
operativa. "A nadie le gusta informar las malas noticias”.

Se desconoce si la organizacién y la conduccion operativa y
tactica de nuestra fuerza naval de la época sufrid alguna modificacion
por los hechos aqui comentados.

La historia en general, y la naval en particular, esta hecha y
escrita por los hombres, con sus virtudes y sus defectos.

El ttempo se encarga, sin embargo, de potenciar los aspectos
positivos y de comprender y poner en su real sitio, los negativos.

Interesa, por lo tanto sacar las experiencias del caso, tal como
comentara el Conde de Derby, en su famosa frase: "Aprenda las
lecciones de la historia, o perezca”.
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ANEXO "A"

CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES COMBATIENTES

Britanicos Tipo Afo Desplaz. Carfiones Velocidad Dotacion
Monmouth Crucero 1902 9.800 14-8" 23 675
protegido (11.200)
Good Hope  Crucero 1902 14 100 2-9.2" 23 900
acorazado (12.500)
16-6"
(11.200)
Glasgow Crucero 1911 1.800 2-68" 25 375
liviano (11.200)
14-4"
(9.200)
Alemanes Tipo ARo Desplaz. Cafiones Velocidad Dotacién
Gneisenau Crucero 1907 11.600 8-8.2" 20 765
Sharnhorst acorazado (21mm)
(13.500)
6-5.9"
(15 mm)
(11.200)
Nuremberg Crucero 1908 3.450 10-4.1" 23 295
liviano (10.4 mm)
(10.500)
Leipzig Crucero 1906 3.250 10-4.1" 23 285
liviano (10.500)
Dresden Crucero 1909 3.600 10-4.1" 24 320

liviano

(10.500)
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ANEXO "B"

ANTECEDENTES BIOGRAFICOS DE LOS PRINCIPALES MANDOS
NAVALES

a) ALMIRANTE, SIR CHRISTOPHER GEORGE FRANCIS
MAURICE CRADOCK (Sir J.S. Corbett, Historia Oficial de la
Gran Guerra. Operaciones Navales, velumen i, 1920)

Naci¢ el 2 de Julio de 1862 en Hartford, Yorkshire, el cuarto
hijo de Christopher Cradock de Hartford, siendo su madre, Georgina,
hija del Mayor Gordon Duff, del nonagésimo segundoe Regimiento
Highlanders. Christopher Cradock entrd en la Armada en 1875 y, tres
afios mas tarde, siendo Guardiamarina y estando embarcado en el
H.M.S. PALLAS, estuvo presente en la toma de Chipre por los
Britanicos.

En 1884, como Subteniente, desembarcé con la Brigada Naval
de guarnicion en el alto Egipto en el desempefio de deberes de
guarnicion y como segundo comandante del HM.S. DOLPHIN presté
servicios con las fuerzas del Este del Sudan siendo escogidoe como
ayudante de ordenes del Gobernador-Genera! del Mar Rojo.
Posteriormente tomé parte en la ocupacién de AFFAFIT, siendo
condecorado por el Khedive con la Estrella de Bronce por la batalla de
Toker, v el Medjidie de cuarta clase. Cradock posteriormente se
desempefd en el Yate Real, donde ascendid a Comandante. Como
Comandante del HM.S. ALACRITY mandé la brigada que lidero a las
Fuerzas Aliadas en la toma de los Fuertes de Taku, el 17 de Julic de
1900.

Su valentia le dio derecho a ser promovido de grade. Mas
adelante como Comandante de la Brigada Naval Britanica dirigio las
fuerzas britanicas americanas, japonesas e italianas cuando
avanzaron a liberar el asentamientc de Tientsan; y tomo parte en la
mitigacion de la columna de Sir Edward Seymour en Siku, ayudando
ademas a la captura del arsenal de Peiyang, Tientsin.

En los afios siguientes, la carrera de Cradock siguio su curso
normal. Cada puesto que ocupd 10 hizo con energia que le produjo
mucho crédito, agregandose a ésto un instinto deportivo.

Cuando fue promovido al grado de Capitan de Navio, escribié
un libro gque se tituld "Whispers from the Fleet' (1907) dirigido
particularmente a los Oficiales jovenes que iniciaban su carrera, y
dedicado a sus 650 compafieros de curso del Old Britannia, promocion
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1896-99. En el libro hay una serie de caricaturas qué demuestran e!
sentido del humor gue tenia este gran jefe.

En vista de los futuros acontecimientos gue el destino le
deparo, este volumen es de especial interés. Lo escribid teniendo en
consideracion un alto sentido comun y no perdi¢ la oportunidad para
escribir anécdotas con sentido del humor britanico.

Adoptd e hizo énfasis en la méxima: "un oficial naval no debe
dejar que su bugue navegue mas rapido que su cerebro; la recalada a
un puerto a 20 nudos cuando hay vientos fuertes y mar rizada es
innecesario. Si le va bien, la recompensa es practicamente nula, y si
no, hay una muralla de piedra y un sumario por delante”.

Despreciaba a aquellos que continuamente escribian a los
diarios para hacer comparaciones sobre las fuerzas navales de
diferentes paises, que a |a larga a nada conducian. El sugeria que el
poderio naval consistia en una completa lealtad y buena camaraderia
entre oficiales y tripulacion y en "las leyes sagradas de la disciplina
naval". Para él la marina no era una coleccion de bugues pero si una
comunidad de hombres de alto proposito y tenia la confianza que
aunque hubiera perdido sus mastiles y velas, nuestro personal
(después de algunos golpes fuertes) probaran ser tan buenos como
siempre.

Cradock fue ascendido a Contraalmirante en 1910 obteniendo
el KCVO (Knight Commander of the Victorian Order) en 1912, En
Febrero de 1913 fue designado al mando de la estacion de
Norteamérica e Indias Occidentales. Al comienzo de la guerra, se
enfrentd con una tarea de gran dificuitad. Con su insignia en el
Crucero acorazado Suffolk, el tenia una fuerza mas grande bajo su
mando gue los dos cruceros livianos alemanes gue se le opusieron;
pero el area bajo su control se extendia de San Lorenzo a Brasil, y
como el Almirante designado al mando de una fuerza para proteger el
comercio, tenia el deber de verificar gue los bugues mercantes
enemigos en los puertos del Atlantico fuesen iocalizados y seguidos y
que el flujo del trafico maritimo Britanico fuera mantenido. Ejecutd
estas tareas tan variadas con mucha habilidad; durante la primera
semana de la guerra fueron eliminados ambos cruceros de la ruta del
trafico, y solo perdi¢ la oportunidad de destruir uno de ellos -el
Karlsruhe- por un pequefio margen. El 14 de Agosto de 1914 el
Almirantazgo pudo telegrafiar a Paris: "El paso a traves del Atiantico
esta asegurado, el transporte maritimo Britanico se efectua
normalmente”. .

Cuando, mas tarde, se descubriera un memorial a Cradock en
la Iglesia Catedral de York, el sefior (después Conde de) Balfour, que
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gra entonces el primer Lord del Almirantazgo, recordd las
circunstancias de la accion y dio tributo a la memoria del Almirante y
sus camaradas. "El Almirante Cradock podia solo juzgar por las
circunstancias en gue se encontraba. Si juzgo gue su escuadra. que el
y l0s que estaban a su mando, serian sacrificados en buena forma, y
gue destruiria al potencial de esa flota hostil, entonces puedo decir gue
no hay ningun hombre, sea éste marino o0 sea civil, qgue no pueda decir
gue tal decision demostrd no solo el mayor coraje, sino también Ia
maxima generosidad, y gue Cradock, sin ningun interes personal o
ambicion, demostrd un buen juicio en los intereses superiores de su
pais".

b) ALMIRANTE SIR FREDERICK DOVETON STURDEE

El Almirante Sturdee fue un Almirante muy controvertido.

Entre los que adulaban a Lord Charles Beresford habian
mucheos oficiales de alto rango que si eran habiles, ambiciosos y
revoltosos como Custance, o hien, oficiales aduladores de intelecto
fimitado. Entre estos oficiales de segunda, como decia Fisher,
figuraban Fawcet, Wray y Doveton Sturdee, gue cometieron
desastrosos errores de apreciacion en 1914. Cometieron €l error de no
apreciar los defectos de Beresford y estaban esperande gue él
sucediera al puesto de Primer Lord del Mar en lugar de Fisher para
favorecerse ellos mismos.

Las relaciones entre Fisher y Beresford no eran buenas y
siempre tensas, que hizo crisis con los acontecimientos en Coronel,
con los resultados ya conocidos.

Sturdee era un buen oficial embarcado y habia sido el unico
causante, por su ineptitud criminal, de la muerte de 1.600 oficiales y
hombres de mar.

Era necesario vengarse de Von Spee inmediatamente ya gue
habria causado el desastre mas humillante de la historia naval
britanica desde la época en que los holandeses habian remontado el
Tamesis.

Churchill resolvio gue Sturdee comandara |la escuadra gue iria
a las Falklands para salvar su propio pellejo. Fisher estaba de acuerdo
"pero gue no falle, penso”.

A pesar del poco entrenamiento, logré hundir 4 de los bugues
de Von Spee, y el guinto gue huyo, fue hundido en Juan Fermnandez.

Fue lo mejor que pudiera haberle sucedido a Fisher, lo recordo
Churchill, y uno de 10s pocos momentos en gque mutuamente fueron
felices.
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El primer Lord del Almirantazgo, al declararse la guerra, era el
principe Louis Battenberg, quien era un excelente administrador. Dice
Fisher: sus dos desventajas eran -

a) Su ancestro germano.
b) Su Jefe de Estado Mayor: Sturdee.

Sturdee habia sido hace tiempo Jefe del Estado Mayor de
Beresford. Ahora era Vicealmirante y no tenia sus ideas claras ni la
habilidad de delegar.

De acuerdo con Marder: "{Su problema era que creia que era
la unica persona que sabia algo sobre la guerral”.

Como se puede apreciar en lo antedicho se nota gue no
gozaba en absoluto de las simpatias del Almirante Fisher. El
hipercritico y severo Almirante Richmond sefala que Beresford
escribio : "Se intentd culparlo a él (Sturdee) por las pérdidas del Good
Hope y Monmouth; no creo que este acto de cobardia se repita
después de lo que expresé en la Camara de los Lores sobre esta
materia”. Beresford continua alabandolo por su labor como Jefe del
Estado Mayor del Primer Lord del Mar, en estos momentos tan criticos
para la Armada.

Sturdee habia nacido en 1859, presentandose al Britania a la
edad de 12 afos, graduandose con el primer puesto de este Bugue
Escuela con todos sus examenes para Teniente rendidos con gran
distincion. Sus primeras actuaciones en servicio activo los tuvo en Ias
operaciones en Alejandria en 1882,

Fue especialista en Torpedos. Tuvo servicios distinguidos
alcanzando el grado de Capitdn de Navio a temprana edad,
desempefandose posteriormente como ayudante del Director de
Inteligencia Naval comand¢ varios cruceros en aguas territoriales
Britanicas, donde tuvo su primer contacto con Beresford. Alcanzo el
rango de Almirante en 1910, al cumplir 51 afos de edad, tomando el
mando de la primera escuadra de batalla. pasando enseguida a ser
Comandante en Jefe de Cruceros en la Home Fleet. El Almirante
Jellicoe lo clasificd como "un oficial que habia hecho altos estudios de
tactica”. Cuando vino la guerra Churchill lo clasificé como "un oficial
que, en la mar, tenia la reputacion de ser inteligente, y de gran
habilidad practica; un hombre que podia combatir bien su buque y
escuadra con la maxima eficiencia y resolucion”.

No habrian, por lo tanto, dudas sobre la capacidad profesional
de Sturdee. Sir Vincent Badderly escribid: "Era verdaderamente un
oficial naval habil y gran estudiosc de su profesion que lo llevd &l mas
alto rango enteramente por sus meritos personales; era buen orador.
Por sus méritos y como vencedor en la Batalla de las Falklands, Su
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Majestad el Rey le otorgd el titulo de Barén (de por vida y hereditario),
el unico titulo con el que se distinguid a un oficial de la Armada durante
la primera Guerra Mundial y el primero otorgado en cerca de 100 afos
Alcanzé el grado de Almirante de Ja Flota.

Un gran detractor de Sturdee fue el Almirante Sir Herbert
Richmond, quien prestaba sus servicios en el Almirantazgo en 1814,
Escribieé 1o siguiente. "Es en realidad una ironia que Sturdee, un
hombre que mas que ninguna otra persona fue el principal
responsable por la pérdida de la escuadra de Cradock, sea la persona
que profita de este hecho jy sea convertido en un héroe nacional!
Habiendo hecho caso omiso a los principios de la estrategia, perdid
tres crucercs en los Broad Fourteens, se opuso a toda proposicion de
acciones ofensivas y fue separado del Almirantazgo. Se le ofrecid el
mando en China y lo rehusd. Ahora se le did el mando en Sud-
américa. Zarpa con dos cruceros de batalla. Accidentalmente se
encuentra con buques britdnicos y de otra nacionalidad en su ruta, y
cambia senales alegremente con ellos. Le pregunta a estos bugues,
mediante sefiales, a donde se dirigen, qué carga llevan y a quién va
consignada, y acepta sus respuestas por sefiales, donde no hay nada
en el mundo que impida sean unidades alemanas bajo bandera
britanica, usando nombres ingleses. Tal interrogatorio es
completamente indtil.

Hace carbon en Abroihos y sigue navegando por la costa.
Recala en las Falklands el 7 de Diciembre, donde presumiblemente
carbonea. En la manana del 8, estando en puerto con toda su
escuadra, se presenta el enemigo a la vista con su fuerza completa de
cinco bugues, directamente a sus brazos, salvandolo de la molestia de
rebuscarlos. Zarpa con su escuadra, mucha mas poderosa, provista
por el Almirantazgo, y 1o unico que tiene que hacer es perseguirlos vy
hundirlos, lo que naturaimente hace. Si no Io hubiera hecho, se habria
pasado de tonto. Y asi, por este simple servicio, es aclamado como un
maravilloso estratega y tactico. jAsi se forjan las reputaciones!

Y aun asi, con esa formidable fuerza con que contaba, dejo
escapar al DRESDEN. Es singular que un par de dias después de Ia
batalla, tiene reunido a toda su escuadra nuevamente de regreso en
las Falkiands, carboneando. Si esto es asi, y no efectud una
persecucion hasta sacarle el maximo rendimiento a su carbon, ha
descuidado la unica tarea propiamente suya, ya que todo ef resto
habia sido hecho por el Almirantazgo y su tripulacion.

Confieso que me enfermo al saber que este nefasto personaje
se haya llevado todos los créditos, cuando las quillas de cinco buenos
bugues y airededor de 3.500 hombres, yacen en el fondo por su
cuenta”.
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c) EL VICEALMIRANTE GRAF VON SPEE

Ei Comandante de i2 Escuadra Alemana, con su insignia en el
Scharnhorst. era Maximiliano Graf Von Spee. Nacid en Copenhagen,
ingresando a la Armada a la edad de 18 afios. dividiendo su tiempo
como oficial subaterno entre los estabiecimientos de entrenamiento
en Kiel y servicio en el exterior a bordo de naves gue operaban en las
Costas de Africa. y como Comandante de Puerto en los Cameroon's,
Fue invalidado de su ultima destinacién con una severa fiebre que le
dej¢ secuelas de reumatismo del cual sufria considerablemente en
ocasiones. En 1893 se especializd en Artilleria, sirviendo en el pre
Dreadnought Bayern y como ayudante del Superintendente de
Artilleria de Costa después de lo cual estuvo en el Estado Mayor del
principe Enrigue de Prusia durante la guerra con China. Fue ascendido
a Comandante en 1899 y fue Oficial Ejecutivo del Acorazado
Brandenburg por dos afios y en el Departamento de Armamento, en el
Almirantazgo Aleman, por otros tres. Como Capitan de Navio
comando el Crucero Wittelsbach y fue Jefe de Estado Mayor del
Almirante de la Estacion Naval del Mar del Norte en Wilhelmshaven.

Con el rapido crecimento de la Armada Alemana, en la
primera década del siglo XX, Von Spee llegd a Almirante en 1810 ala
temprana edad de 49 anos e izd su insignia en el Crucero Yorcke
como segundo en el mando de la flota de alta mar (Grupo de
Rebusca). Después de una destinacion especial en la jefatura de Kiel
del Comandante en Jefe del Baltico, se le dio un puestc muy
importante como Comandante de ia escuadra del Asiatico del Este,
donde fue promovido a Vicealmirante en Noviembre de 1913 Por o
tanto en 1914 habia cumplido 35 afios de servicios muy variados en la
flota Alemana Imperial, con la ventaja de haber tenido dos afios de
experiencia en la operacion de bugues de guerra. Era de estatura alta,
hombros anchos y buena postura, con una barba en punta gue tapaba
su barbilla cuadrada, de ojos azuies a veces sereno casi con una
mirada de piedad. A pesar de ser algo tosco en su apariencia era
agresivo en su personalidad, inteligente y de espiritu combativo. Tenia
ademas una fuerza de voluntad qgue lo impulsaba a asumir
responsabilidades: contaba con la confianza de todos. Con el
entrenamiento de su personal era un adversario peligroso. Provenia
de una familia aristocratica y era un gentleman. Catolico, casado
felizmente y muy humanitario, se hacia gquerer por sus subordinados.
Durante los primeros cuatro meses de guerra condujo operaciones
muy distantes de Alemania, perseguido por todas las fuerzas aliadas,
sin base logistica, dependiente solamente de buques que le
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suministraban carbéon y abastecimiento. Pero su componente de
agresividad fue la que primd al considerar las circunstancias gque o
llevaron a enfrentarse con Cradock y otra escuadra Britanica seis
semanas después en las Islas Falkiand.

d) EL ALMIRANTE, PRINCIPE LOUIS BATTENBERG

Este distinguido Almirante nacié en Graz, Austria, el 24 de
mayo de 1854. Su padre, el Principe Alejandro de Hesse, era hijo del
Gran Dugue Aiejandro de Hesse, y su madre era la Condesa Julio
Hauke. La familia se radico mas tarde en HESSE.

El joven Principe Louis demostré siempre un gran interés por
ser marino, ingresando a la Royal Navy como cadete naval el 3 de
Octubre de 1868, siendo destinado al VICTCRY. Fue un distinguido
oficial de marina del pais de su adopcién, debiendo recordarse de que
era Hessiano, ya que no existia todavia el Imperio Aleman. Antes de
presentarse al buque de la Royal Navy, el VICTORY, juro ante notario
publicc en Gosport su fidelidad a la Reina Victoria. Después de la
ceremonia, firmo los documentos correspondientes haciéndose
ciudadano Britanico.

El 30 de Abril de 1884, se casd con la Princesa Victoria de
Hesse nieta de la Reina Victoria. El 9 de Diciembre de 1913 asumio rol
de Primer Lord del Mar, puesto que desempeiio hasta el 29 de
Octubre de 1914.

Es increible el dafio que maliciosamente pueden causar
ciertos individuos que difaman en forma satirica, sin la mas leve
evidencia para apoyar sus palabras. En el caso del Principe Louis,
fueron solo un grupo de ruidosos mercaderes del escandalo y amigos
de eéstos que creyeron estas difamaciones en contra de él. Para la
mayoria de las personas que habian escuchado de él, de Oficiales de
la Armada personal que habia servido bajo sus ordenes, ¢l era lo que
siempre habia sido: una persona extremadamente capaz, muy habil,
de gran capacidad de trabajo, un Oficial leal, un gran caballero, cuyos
hijos, hermanos y sobrinos servian la causa, y ademas habian hasta
brindado sus vidas por la Patria de adopcién, Gran Bretafa, sirviendo
a Su Majestad y el Imperio, como Oficiales en la Royal Navy

En la historia del mundo, desde 400 afios antes de Cristo al
tiempo presente, ha habido solamente alrededor de UN gran hombre
de estado y UN hombre de armas cada 200 afos. El mundo habia
tenido mas de lo permitido en los dltimos siglos, cuando tuvo entre
otros a NELSON, NAPOLEON y PITT, por lo tanto, no seria justo
culpar al politico ordinario porque no ha tenido el cerebro, fuerza o
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imaginacion que puedan igualar a los grandes hombres del pasado. El
hecho que en Gran Bretafia no hubiese ningun hombre de estado de
primera categoria permitié que fa renuncia de! Principe Louis fuese
aceptada, causando con ello un gran perjuicio, no solamente a su pais
sino que al mundo en general, porque €l era la unica autoridad en el
Almirantazgo, con excepcion de Hamilton, que tenia una clara idea del
poder latente del Submarino y Aviacion en lo que ataque y defensa se
refiere. Ciertamente es que habria tomado con la debida consideracion
el efecto de estas nuevas armas, y habria puesto en marcha el
Sistema de Convoyes al poco tiempo de comenzada la guerra; asi
habria salvado miles de vidas y ahorrado millones en dinero. El 25 de
Julio de 1917 tomd su asiento en la Camara de los Lores con titulo de
Marqués de Milford Haven. EI 1° de Enero de 1918 solicitd su retiro
volutario de la Royal Navy. El 4 de Agosto de 1921 fue ascendido a
Almirante de la Flota, falleciendo el 11 de Septiembre del mismo afio.
Solamente queda citar al Gran Rey Salomon. DONDE NO HAY
VISION EL PUEBLO PERECE.

ANEXQO "C"
APOLOGIA PRQ VITA SUA DEL ALMIRANTE FISHER
(EXTRACTOS DE SUS MEMORIAS PERSONALES)

A rafz de una series de desastres ocurridos en la mar se
estaba extendiendo por el pais un sentimiento muy grave de inquietud
sobre nuestra Armada.

Los tres cruceros pesados "Hogue", "Cressy” y "Aboukir”
habian sido hundidos cerca de las costas francesas. ;Qué estaban
haciendo ahi? ¢Creerian parecerse a Nelson bloqueando Toulon? El
"Goesben" y "Breslau" habian escapado deé nuestros magnificos
cruceros de batalla que estaban en el Mediterraneo y que los tenian
encerrados en el Puerto de Messina, y habian llegado sin dafio a
Constantinopla. Como un bandido en el camino, habian puesto una
pistola en la cabeza del Sultan, amenazando con bombardear
Constantinopla y su palacio, convirtiendo de esta forma nuestro
antiguo aliado en el enemigo mas formidable que tuvimos. ¢(No es
Inglaterra tal vez el mayor poder mahometano del mundo? La
escapada del Goesben y Bresslau fue un desastre irreparable y
podemos asemejarlo con la forma esteril como se manejo el asunto
Bulgaro, pais que tenia la llave de los Balcanes y no les dimos lo que
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ellos pedian. Cuando se lo ofrecimos al afio siguiente nos dijeron que
nos fuéramos al infierno. Después vino el affaires "Pegasus” que no
podia combatir ni arrancar, masacrado a sangre fria en Zanzibar por
un crucero aleman mas poderoso que él, de la misma forma como
nuestros Cruceros de batalla trataron a Von Spee Y finalmente, como
un climax que descorazono totalmente al pueblo britanico, fue el pobre
Cradock y sus bravios buques que habian side hundidos por el
Almirante Von Spee. Fui nombradoe primer Lord del Mar a 24 horas de
haber ocurrido la batalla de Coronel, y sin titubear despaché los
Cruceros de Batalla "Dreadnoughts” que navegaron siete mit millas sin
falla alguna en sus calderas multitubulares y sus maquinarias a
turbina, y que llegaron a las Islas Falkland casi simultaneamente con
el Almirante Von Spee y sus once buques. Esa noche Von Spee, como
otro Casabianca con su hijo a bordo, fue enviado al fondo del mar con
todos sus buques, con excepcion de uno que fue hundido
posteriormente. Quiero reiterar sefalando como Von Spee, hasta el
dia de hoy, ha puesto un velo sobre las caras de nuestro pueblo sin
que se dieran cuenta como fueron salvados.

1.- Podriamos no haber tenido municiones - nuestro salitre venia
de Chile.

2.- Habriamos perdido el Pacifico - las Falklands habrian sido
otro Hesligoland y una bases de submarinos.

3.- Von Spee tenia reservistas alemanes, que habia recogido en

la Costa del Pacifico para dotar fortificaciones que iban a ser
levantadas en las Islas Fatkland.

4.- Habria procedido al Cabo de Buena Esperanza, masacrando a
nuestra escuadra que se encontraba ahi de la misma forma
como habia masacrado a Cradock y su escuadra.

5.- El General Botha y su gran flota de transportes, que se
dirigian en ese momento a la conquista del Africa Sur Oriental
Alemana habrian sido destruides.

6.- Africa, bajo Herzog, hubiera pasado a manos de los alemanes.

7.- Von Spee, desplazando su escuadra en todos los océanos,
habria exterminado el comercio britanico.

El Almirante Fisher mencicra, que segun él, este era un buen
resumen de lo que pas¢ y hubiera sucedido, de no acontecer Corconel.
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ANEXO "D"

EL ALMIRANTE TIRPITZ, CONSTRUCTOR
DE LA ARMADA ALEMANA

Hasta el afno 1897. fecha en que asumio la Secretaria de
Estado de Marina el Almirante Alfred Von Tirpitz era un oficial
relativamente desconocido en los circulos oficiales. Habia nacido en la
ciudad de Kustrin el 19 de Marzo de 1849. Es ingresado como cadete
de marina cuando tenia 15 aflos, egresando dos afos después como
oficial. Desde los comienzos de su carrera se apasiond por el estudio
del torpedo, recientemente inventado, y escribid una memoria sobre la
materia, que llamo la atencion del Almirante Stosch, a la sazdn
Ministro de Marina, siendo nombrado en 1871 jefe del servicio de
torpedos. Ya en este cargo. a pesar de su juventud, se distinguid por
su reflexion, meétodo y tenacidad, que habian de caracterizarle durante
su larga carrera haval. Pero los hechos mas significativos en la vida de
este fustre marino, son los que se refieren a su época de jefe politico y
administrativo, frente al Ministerio de Marina en el cargo de
Subsecretario de Estado, donde fue nombrado en 1897
desempefiando estas funciones por espacio de dieciocho arios. En
este .delicado carge tuvo que atender a la creacién y desarrollo de los
sServicios que requeria la nueva instifucion que nacia en el Imperio
Germanico para su defensa en el mar. Desde el momento que
Alemania adquirid colonias, desarrolld intensamente el comercio, la
industria, el trafico y cred una marina mercante respetable; tenia
forzosamente que organizar también una flota de guerra.

Para llevar a cabo tan ardua empresa, se vid en el deber de
usar la energia de su caracter de militar y de gobernante. Llego asi a
ser una de las personalidades mas ilustres del Imperio Aleman. Supo
rodearse. para que lo asesoraran, de un distinguido conjunto de
personal idoneo, o que se sumaba a sus extraordinarias condiciones
de laboriosidad e inteligencia, y @ lo concienzudo en su trabajo. La
obra que llevd a cabo fue verdaderamente notable, pues en sdio
quince afios convirtié a Alemania en la segunda potencia nava! del
mundo, y ésto con un gasto que un publicista francés aprecia en la
tercera parte de los créditos concedidos a Francia en el mismo tiempo.
A sus condiciones de hombre técnico unia una habilidad politica
notable, y supo halagar el patriotismo aleman e inicio la creacion de la
Liga Naval que, en pocos afos, contd con un milidn de adheridos,
haciendo votar las leyes de 1898, 1900 y 1906, que aumentaron
considerablemente la capacidad de la escuadra de Alemania, hasta el
punto de inspirar serios recelos a Inglaterra.
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Enemigo de la adulacion, nc ocultaba lo que en conciencia
creia justo, y ello le perjudicd ante el Kaiser, que no se allanaba ni
gustaba de las contradicciones. Escribe en sus Memorias: "A la larga,
el éxito de una organizacion depende de los hombres que la ilevan a
cabo. Una gran obra sdlo puede realizarla el que posee la conviceion
de la exactitud de sus propios conocimientgs, y en la marcha
encuentra el camino para su fin y se identifica enteramente con su
creacion. Las observaciones y sugerencias son muy utiles y seria el
mayor error despreciartas, pero 'a decisién ha de quedar para el que
tiene la responsabilidad de ejecutaria”. Y agregaba: "Cuando hablaba
a sclas con el emperador, me limitaba estrictamente a los asuntos de
mi departamento. Esto significaba que mi influencia en su caracter era
limitada, y la perdi por completo cuando, durante la guerra, quedé
privado de la posibilidad de conversaciones privadas con &l"

La creacion de la escuadra alemana presentd inmensas
dificultades que Von Tirpitz hubo gue vencer con inquebrantable
tenacidad. Como el !mperic Aleman carecia de tradiciones navales,
todas las guerras habian sido terrestres, y era natural que al organizar
la Marina se tomara al Ejército como modelo Y en el manejo de la
flota alemana intervinieron demasiados elementos. El Estado Mayor
Naval, el Ministro de Marina, el Gabinetes militar y el almirante
encargado del mando de la escuadra. El resultado fue que el poder
naval creado por el emperador quedd entorpecido en el Gabinete, y
por el propio emperador, quienes les restaron libertad de accion a la
flota, 1o que guedd demostrado en Jutlandia. Con la aparicion del
submaring, cuyo empleo iba a cambiar algunos aspectos de la guerra
en el mar, Von Tirpitz creia que empleandoclos sin contemplaciones,
hubiera quedado destruido el comercio inglés y el avituallamiento de
los aliados, 1o que equivalia a la victoria alemana. Al respecto escribe
en sus memorias: "E! capitulo submarino es largo y penoso. La
naturaleza de nuestro sistema paolitico en los dltimos afios produjo
paso a paso continua confusion. El primer paso de la campafa
submarina, la declaracion de una zona prohibida, fue prematura,
desarrollada en forma no admisible y con innecesaria jactancia. La
seguimos de modo gue no alcanzamos nuestro fin, manifestando
continuamente debilidad y temor. Nos sometimos a Wilson, creandole
una fuerte posicion en Amérnca Contribuyeron varias causas para que
la guerra submarina no diera los resultados que de ella se esperaba,
siendo las principales las cuatro siguientes: la indecision, el no
emprender oportunamente la campana sin restricciones, los medios de
defensa empleados contra ellos y el aumente de la produccion del
tonelaje aliado”. En varias ocasiones Von Tirpitz habia presentado la
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dimision, tanto por los motivos expuestos como por no poder
consequir la conduccién unica, lo que hacia que sus iniciativas fueran
discutidas unas veces, y, las ofras, desvirtuadas. El 17 de Marzo de
1916 se le admitio por fin la dimision, no desempefiando en lo
sucesivo cargo alguno.

La historia de Alemania, ligada en sus horas mas
trascendentales a las instituciones armadas que la defendieron, no
podra olvidarse del papel que tuvo su escuadra durantes el delicado
conflicto mundial y, con ella, 'a gratitud imperecedera a tos hombres
que contribuyeron a enaltecerla, entre los cuales la figura mas
prominente fue ia del Almirante Von Tirpitz,
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ANEXO "E"
EL ACORAZADO CANOPUS

El caso del CANOPUS, que no participd en Coronet, merece
una mencion especial, por los comentarios posteriores al combate.
Este bugue tenia el grave defecto de su baja velocidad y si hubiera
estado en la escuadra de Cradock habria limitado la velocidad de este.
Lamentablemente, uno de los defectos que tenia este bugues no era
el que se le atribuia. De esto vinc a percatarse el Comandante Grant
(Comdte. del bugue) al darse cuenta que su ingeniero jefe era un
hombre muy enfermo. El "stress” de la guerra habia afectado la salud
de su asesor de ingenieria. Las dificultades de mantencion que tenia
este antiguo acorazado combinado con la escasa preparacion de los
fogoneros para mantener el vapor de las calderas Bellesville,
contribuyd a sus fallas. El Canopus, en realidad, podria haberse
reparado en cualquier momento y podria haber mantenido su
velocidad de 16 y medio nudos ya que una de las failas que tenia era
simplemente la de una filtracion de una de sus empaquetadura en uno
de sus vastagos. La informacion de estos detalles le legod tan tarde a
Cradock que no pudo utilizar este bugue como habria deseado (e
bugue se podria haber mantenido cercano a su velocidad de disefio).
Grant no consider6 justificado informar al Almirantes ya que habria
atrasado su avance hacia el norte.

Si Cradock hubiera tenido el Canopus con el desde su zarpe
de las Falklands, de no haber sido tan mal informado sobre la
enfermedad que afectaba al ingeniero (ésto es solamente una
conjetura), conociendo a Cradock, la duda es si este lado de la historia
habria afectado su curso.

El Canopus y los bugues que fueron hundidos en Coronel,
tenian calderas Belleville que eran dificiles de manejar con fogoneros
sin experiencia y sufrian, ademas, de filtraciones.

Es interesante anotar que los cafiones de 12 pulgadas del
CANOPUS y MAJESTIC eran de disefio mas antiguo que los buques
de su clases. Eran mas cortos. Tenian poco alcance y disefiados
solamente para bombardeos terrestres, como se demostro
posteriormente en el empleo del MAJESTIC en la campafa de los
Dardanelos.
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